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OBJETIVO GENERAL

El alumno de Maestria, desarrollará competencias directivas individuales y en equipo para tomar decisiones y formular un Plan Estratégico de Negocios aplicando las herramientas, técnicas y modelos administrativos actualizados en un proyecto o plan de negocios real de empresa local,  preferentemente exportador y ante un mercado globalizado.
OBJETIVOS ESPECÍFICOS
El alumno de Maestría, aplicará las herramientas administrativas aprendidas y será capaz de registrar un proyecto de inversión en el INADEM así como a realizar una Inversión financiera rentable y al menor riesgo en forma individual o en equipo.
UBICACIÓN
1. Requisitos: 72 Créditos

2. Asignatura antecedente: Básicas y Funcionales 

3. Asignatura consecuente: Ninguna. Seminario de Tesis y  Tesis. 

METODOLOGIA DEL CURSO.

Sesiones semanales con exposición  de alumnos y profesor (Facilitador). 

Presentación  y discusión de Situaciones prácticas, Casos, Lecturas, Juego de Inversión y tareas de investigación en equipos. (Aprendizaje individual y colaborativo).

Presentación de videos y audio relacionados con varios  temas y Autoevaluaciones diversas.
Intercambio de ideas con profesionales y empresarios invitados. 
Experiencias de APRENDIZAJE
1. Exposición temática: 

A partir de investigaciones documentales basadas en hechos o bibliográficas sobre temáticas definidas y claramente explicadas desde el primer día de clases por el docente, (revisión de reportes, casos y experiencias reales) los alumnos integrados en equipos de cinco personas, presentarán los resultados, cerrando su presentación con un ejercicio práctico relacionado con el tema visto. No se descarta que la exposición sea individual en algunos casos justificados. 

2. Investigación de campo: 

Los equipos realizarán un ejercicio de investigación de campo, para reafirmar o refutar lo encontrado de manera documental. Este ejercicio se apoyará en la utilización de una técnica y/o instrumento o de recolección de datos, pudiendo ser: encuestas, entrevistas, bitácoras, estudios de casos, grupos de enfoque,  etc.  que de manera cualitativa y/o cuantitativa, aporten elementos para poder llegar a posiciones más concluyentes en ese momento.
3. Reporte de lectura: 

Realizar reportes de lectura tomando como referencia, documentos previamente establecidos por el docente, desarrollados por autores destacados sobre el tema a analizar, reflexionando acerca de las  fortalezas o debilidades que percibe el alumno sobre el planteamiento del autor en su documento y las áreas de oportunidad para su aplicación práctica. 

4. Especialistas invitados 

Brindar la oportunidad al alumno de contar durante alguna sesión, con la presencia de uno o más especialistas invitados, para dialogar sobre los temas relacionados con la materia,  que a manera de conferencia, entrevista o panel, pueda darse la discusión, el análisis y posibles conclusiones. 

5. Discusión temática 

Tomando como referencia las exposiciones temáticas, investigaciones de campo, reportes de lectura, especialistas invitados y exposición del producto académico final, realizados por los alumnos, se llevarán a cabo discusiones temáticas dirigidas por el docente.
6. Discusión de Casos (Aprendizaje Basado en solución de Casos) 

Los alumnos resolverán problemáticas o situaciones planteados en varios casos proporcionados por el docente, a fin de que participen de manera proactiva sobre la situación presentada y tomen experiencia sobre la implementación de Estrategias y Políticas Corporativas.
7. Discusión de Problemas (Aprendizaje Basado en la solución de Problemas) 

Los alumnos intentarán llegar a una solución factible y viable, sobre la posible implementación de Estrategias y Políticas Corporativas a partir de una problemática determinada, a fin de que participen y reaccionen como si tuvieran esa situación en la realidad. 

8. Elaboración de Ensayos 

A partir de investigaciones documentales, tomando como referencia algunos de los autores sugeridos, los alumnos presentarán ensayos breves de un mínimo de cinco cuartillas y un máximo de diez, con el propósito de plantear por escrito el análisis desde el punto de vista personal del alumno sobre nuevas ideas, acontecimientos, teorías, enfoques o temáticas relacionadas con el tema del desarrollo sostenible, aportando elementos que fomenten la pluralidad de opiniones y que a su vez amplíen la visión del grupo de estudio. 

9. Análisis de material audiovisual o videos. 

Como una actividad no presencial, el alumno realizará la observación de películas, documentales o videos sobre el tema, para su posterior análisis en el aula. Los videos serán presentados también en clase. El docente establecerá en forma conjunta con los alumnos, las estrategias para la obtención o acceso directo o por internet de dichos materiales, con la anticipación debida. 

10. Elaboración de un trabajo práctico final 

En base a las experiencias de aprendizaje presenciales y no presenciales en la asignatura, el alumno realizará un trabajo final en equipo, en donde se observe la implementación de lo aprendido, sea en la organización donde labora el alumno o algún otro ambiente donde sea factible la aplicación de los temas aprendidos. Este producto académico deberá contener en su estructura: Portada, Introducción, Contenido o Índice, Resumen ejecutivo, Marco teórico, Marco referencial, Planteamiento de las Propuestas de aplicación, Conclusiones y Referencias documentales.
EVALUACION DEL CURSO.

Asistencia y  participación  será  el 30 % de la calificación final  en forma individual.

Exámenes el  20  % de la calificación final en forma individual.

Resolución de Casos, Entrega de Tareas y Caso Inversión por equipos 20 %.

Trabajo final el 30 % restante por equipo, con la veracidad, factibilidad, calidad en exposición y presentación.

             CONTENIDO SINTETICO

1. 14 Ene. 16      Presentación del Instructor  y de los asistentes.  Objetivos y Compromisos.             Generalidades del Programa. Explicación General del curso. Definición de Conceptos y Glosario de Términos. El proceso de la administración estratégica. Cap. 1  ¿Qué es una estrategia y porqué es tan importante?
2. 21  Ene. 16      Desarrollo de una visión estratégica, determinación de objetivos y creación de una estrategia. Cap.   2      Proyectar la dirección de una compañía: visión y misión, objetivos y estrategia.      

                             p. Planeación estratégica

3.  28 ene. 16       Evaluación del ambiente externo de una compañía.  Análisis Industrial y competitivo. Competencia y Competitividad.  

                             Cap. 3
                                   Las 5 fuerzas de la competencia y la definición de la estrategia. M.  Porter.
4. 04 Feb. 16       Evaluar los recursos, capacidades y competitividad de una empresa.     Estrategias    para             competir en mercados globalizados.  Adaptación de la Estrategia al Mercado. 

Cap  4
5.  11 Feb. 16         Las cinco estrategias competitivas genéricas Adecuación de la Estrategia. Estrategias Genéricas   , Ventaja     Competitiva,  Eficiencia operacional. Estrategias funcionales. Estrategias de Diversificación. Precios, costos y Punto de Equilibrio. Condiciones.  Concepto de Valor.  Estrategia de Diversificación y  Portafolios  Estrategias de liderazgo en costos y de Diferenciación.  Cap  5
6.   18 Feb. 16       Fortalecer la posición competitiva de una empresa. 
                            El mercado y su segmentación.                                        

Productos y Servicios. Innovación.   Modelos de negocios en la era de Internet.
Cap. 6
7.   25 Feb. 16          Estrategias para competir en mercados internacionales. Empresas multinacionales, transnacionales y globales.                             

Cap.   7
8.   03 Mar. 16          Estrategias Corporativas. Implantación de la Estrategia. Plan Integral de Mercadotecnia. Presupuesto,        Plan de negocios e Implementación de la estrategia.   

Cap.     8.
   Examen ½ Termino. Opcional Trabajo práctico.
9.  10 Mar. 16         Adm. De la Org. Interna. Estructura Organizacional. Administración y Filosofía de Personal.  

                       p. Organización  Cap. 8   Varios Audios y videos  Sinergia y Trabajo en Equipo
10. 17 Mar. 16      Operaciones de manufactura y servicios clase mundial. Creatividad e         Innovación.- 
                                   p. Operaciones  p. sistemas Avanzados de Calidad 



Cap. 8

11.    31 Mar. 16     Ética, responsabilidad social corporativa, Cultura Corporativa. Ética. Negociación.      Liderazgo. Espíritu Emprendedor.     

 


Cap. 9 Empresas socialmente responsables.
                             Cap. 9
12.  07 Abr. 16        Finanzas. Control.  Portafolio de inversión personal. Valuación de Negocios.

    Resumen Razones financieras Guía de Casos. Balance Scorecard. VEA.                       

    p. Finanzas   y Finanzas Personales  p. Cuadro de Mando p. VEA
 Varias notas del instructor.

13. 14 Abr. 16     Crear una organización capaz de ejecutar la estrategia. Relaciones Gobierno, Fusiones y Asociaciones.  Alianzas Estratégicas, -
                              Gobernabilidad y Acuerdos accionistas.  Cap. 10       
                             p. Temas Selectos de Dirección

   14.  21 Abr. 16    Administración de operaciones internas 
    Sistemas de Calidad total, Tecnología e  Innovación. ISO 9000 ISO Automotriz      TA 16949. Cap. 11

                          p. Negociación  Audio: Negociación , Asertividad y Consenso.
   15. 28 Abr. 16     Cultura corporativa y liderazgo  Panel de Discusión con Directivos y Dirigentes Empresariales  (Pendiente     fecha)   Cap. 12  
   16. 05 May. 16     Examen Final   y  Presentación de Trabajo Final.
Reglas Básicas en Clase:

1. Apagar Celulares

2. Entregas tarde de tareas, casos o trabajos: 10 % menos por cada día o fracción de atraso.

3. Aclarar dudas

4. Trabajo en equipo solidario y colaborativo.
5. Solucionar traducción de material en Ingles.
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